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Recenzja
rozprawy doktorskiej autorstwa mgr Magdaleny Simkowskiej-Gawron pt. ,,Jmpact of
career advancement on work-life balance — gender differences”, przygotowanej pod
kierunkiem naukowym prof. dr hab. Grazyny Wieczorkowskiej-Wierzbinskiej oraz promotor

pomocniczej dr Anny Kuzminskiej

Podstawa sporzadzenia recenzji

Recenzja zostala przygotowana na podstawie pisma Przewodniczacego Rady Naukowe;j
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Warszawskiego sporzadzonego w
dniu 06.04.2023 roku. Prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz zwrécil sig do mnie o sporzadzenie
recenzji rozprawy doktorskiej autorstwa mgr Magdaleny Simkowskiej-Gawron pt. ..Jmpact of
career advancement on work-life balance — gender differences™, na podstawie przepisow
zawartych w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. 0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst jednolity: Dz. U. 22017 r. poz. 1789 z p6zn. zm.)
oraz w przepisach rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia
2018 r. w sprawie szczegdlowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodzie
doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora
(Dz. U. 22018 r. poz. 261).
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Trafno$¢ doboru problematyki i tematu rozprawy

Recenzowana dysertacja podnosi problematyke zwiazang z réwnowaga miedzy zyciem
prywatnym a pracag w kontekscie awansu i sukcesu zawodowego. Tematyka ta catkowicie
wpisuje sie¢ w rozwijane we wspolczesnym dyskursie zarzadzania zasobami ludzkimi kwestie
1 miesci si¢ W obszarze zainteresowan nauk o zarzadzaniu i jakosci. Poruszana tematyka jest
aktualna i jej znaczenie rosnie wobec zmian zachodzacych na rynku pracy i w zarzadzaniu
przedsigbiorstwami. Tytulowa problematyka lokuje si¢ ponadto w dyscyplinie naukowej
ekonomii i finanséw z uwagi na ekonomiczne konsekwencje przesuniecia generacyjnego.,
potencjalne transformacje na rynku pracy i zmiany kapitatu ludzkiego.

Wsréd pracownikow o wysokim statusie, zarowno kobiet, jak i mezczyzn, realizacja kariery
zawodowej moze znaczaco wplywac na wiele sfer zycia, w tym mogg pojawiaé sie zaburzenia
rownowagi miedzy Zzyciem prywatnym a praca. Interesujace poznawczo, ale tez mogace
posiada¢ wymiar aplikacyjny jest przeanalizowanie tych proceséw wéréd kobiet i mezezyzn
oraz reprezentantow roznych pokolen.

W swietle powyzszego oceniam, ze temat dysertacji jest adekwatny i wpisuje si¢ w wymagania

stawiane rozprawom doktorskim z wykorzystaniem wgladu naukowego zarzadzania i jakosci.

Ocena struktury, kompletnosci i formalnych aspektéw pracy

Oceniana dysertacja ,,Impact of career advancement on work-life balance — gender differences™
autorstwa mgr Magdaleny Simkowskiej-Gawron zawarta jest tacznie na 152 stronach oraz
wykorzystuje ponad 250 pozycji literatury przedmiotu'. Literatura jest obszerna, w
zdecydowanej wigkszosci bardzo dobrze dobrana i jednoczesnie zaswiadcza o ilosci pracy,

ktora musiala zosta¢ wykonana w trakcie przygotowania tej rozprawy.
Dobor ten gwarantuje przeglad pismiennictwa w jezyku angielskim. Autorka wykorzystala
zaledwie kilka pozycji literaturowych w jezyku polskim. Najczgsciej sa to artykuly w

renomowanych czasopismach. Wsrod wykorzystanych dziel w mniejszosci pozostajg ksigzki

! Poniewaz literatura nie zostata przez Doktorantke ponumerowana, w recenzji podana jest orientacyjna
liczba wykorzystanych zrodet
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oraz opracowania takich instytucji jak: Eurofound. European Institute for Gender Equality,

International Labour Organization.

Przywolywane przez Doktorantke publikacje w mojej ocenie dobrze oddaja aktualny stan
wiedzy na temat sytuacji kobiet na rynku pracy, zagadnienia rownowagi miedzy praca a zyciem
prywatnym oraz postrzegania konsekwencji awansu zawodowego przez osoby réznej plci i

prezentujace r6zne pokolenia.

Przedlozona do recenzji rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. Sklada sie z
wprowadzenia. czterech rozdzialow, bibliografii oraz spiséw rycin i tabel. Na kilkunastu
ostatnich stronach pracy zawarte zostaly trzy zalaczniki: (1) Attachment 1: Study B: WLB
change correlates; (2) Attachment 2: Study C: Home and job engagement; (3) Attachment 3:
Study D: Gender — Career stereotype strength. Struktura jest czytelna i wlasciwa dla tego typu

opracowan. Zakres tematyczny tworzy spdjna i logiczna calosc.

We wprowadzeniu Autorka przedstawia charakterystyke i kontekst problematyki podjetej w
dysertacji, wybrane definicje przedmiotu oraz stawia cel pracy. Wprowadzenie poprzedza opis
struktury rozprawy. w tym podjetych przez Doktorantke badan. Czes¢ wprowadzajacg zamyka -
opis sposobu edycji pracy, co warto odnotowa¢ na plus jako niezbyt czgsto wystepujacy

komponent prac doktorskich.

Czgs¢ teoretyczna (Literature background of the theoretical model used) zaprezentowana
zostala na pigcdziesigciu stronach. W sekcji pierwszej Autorka opisala rodzaje, wymagania i
wyzwania pracy a takze psychospoleczne zagrozenia pojawiajgce si¢ w miejscu pracy. Kolejno
Autorka podjela sie scharakteryzowania pracy menedzerskiej i opisania jej istoty oraz
konsekwencji przeciazenia praca. Sekcje t¢ konczy prezentacja podej$¢ do postrzegania
sukcesu zawodowego, w tym jego predyktorow i implikacji. Autorka wlasciwie przywoluje
teori¢ dysonansu poznawczego i teori¢ sprawiedliwosci. Calosciowa ocena tej czescei jest

pozytywna.

W czgscei drugiej rozdzialu teoretycznego Doktorantka nakreslita kluczowe zmiany zachodzace
na rynku pracy; transformacje sposobéw pracy, w tym jej projektowania i organizacji;
funkcjonowanie systemow pracy wysoce efektywnej: informatyzacje i digitalizacje oraz
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wirtualizacje pracy. Na uwage zashuguje pochylenie si¢ przez Doktorantke nad rozleglymi
konsekwencjami opisywanych zmian, co stanowi podbudowe i wprowadzenie do zagadnienia
prezentowanego w sekcji trzeciej. W czgsci tej Autorka dos¢ szczegdlowo przedstawila ramy
teoretyczne zjawiska work-life balance (WLB), przytoczyla konceptualizacje tego konstruktu
dokonane przez wielu autor6w oraz negatywne i pozytywne skutki. Odwolanie si¢ Doktorantki
do teorii rél, teorii alokacji zasobéw i dopasowania osoby do $rodowiska/otoczenia jest
zasadne. W tym fragmencie pracy Autorka pokazuje konsekwencje zaburzenia rownowagi
miedzy praca a domem, a takze skupia si¢ na réznicach w omawianym zakresie w odniesieniu
do 0séb majacych rézny status zawodowy, przywolujac rowniez wyniki badan. Na pochwale
zashuguje uwzglednienie w rozwazaniach zaleznosci miedzy WLB a wynikami zwigzanymi z
praca i wynikami, ktére nie sa zwigzane z praca. Jak Autorka zauwaza, znajomos¢ tych
zaleznosci moze byé przydatna w ksztaltowaniu strategii na plaszczyznie indywidualnej,
organizacyjnej i ogolnokrajowej. W tych plaszczyznach pojawiaja si¢ zarowno negatywne

konsekwencje braku rownowagi, jak i korzysci z jej istnienia.

W tej sekcji Autorka wlasciwie odniosta si¢ do teorii rol plciowych, zwracajac uwage na
tradycyjnie uwarunkowang odmiennos¢ pomiedzy kobietami i mezczyznami w godzeniu
réznych 16l spolecznych. W tym miejscu Doktorantka przedstawia generacyjne réznice w
doéwiadczaniu WLB, opierajac si¢ na potrzebach i oczekiwaniach reprezentantow Baby
Boomers, generacjii X i Millenialsow. Jest to bardzo wartosciowy fragment recenzowanej
rozprawy.

Czwarta cze$¢ obejmuje wielowatkowe zmiany spoleczne obserwowane w kontekscie rol
zawodowych kobiet i mezczyzn, w tym sytuacj¢ na rynku pracy. Autorka przedstawila wyniki

badan dotyczace nieréwnosci plci czy zmian wynikajacych z pandemii COVID 19.

Podsumowujac. cze$é teoretyczna dysertacji wystarczajaco uzasadnia podjecie tematu badan,

dostarcza ram teoretycznych i tworzy solidny fundament dla badan empirycznych Doktorantki.

Rozdzial drugi (Methods and objectives of the empirical part) referuje podstawy
metodologiczne zaprojektowanych i przeprowadzonych badan. Przyjeta w rozprawie

metodologia opracowana zostala przez G. Wieczorkowska — Wierzbinska. Paradygmat badan
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w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi zostal szczegdlowo i wyczerpujaco
zaprezentowany. Narracja w tej czesci pozwala zapozna¢ sie z warsztatem metodologicznym i
podejsciem badawczym Doktorantki oraz uwarunkowaniami wyboru metod badawczych.
Autorka w tej czesci dokonata operacjonalizacji zmiennych, przywolala cel gléwny badan,
wymienita i krotko scharakteryzowala etapy postegpowania badawczego a takze

zaprezentowala hipotezy.

Rozdzial trzeci zawiera wyniki uzyskane w badaniach. Zostaly one przedstawione wokol
trzech postawionych hipotez badawczych. To jest bardzo dobry zabieg. Wyréznienia wymaga
eksperymentalna procedura pomiaru postugiwania si¢ stereotypami rol plciowych (,,Adam i

Ewa”). Rozdzial trzeci nalezy rozpatrywac lacznie z rozdzialem drugim.

Dysertacje¢ zamyka rozdzial czwarty zawierajacy dyskusje uzyskanych wynikéw, ograniczenia
przeprowadzonych analiz oraz kierunki dalszych badan. Doktorantka na wstepie przedstawila
ograniczenia przeprowadzonych badan, nastgpnie najwazniejsze ustalenia dla kazdego z

pigciu, wymienionych juz wezesniej, zadan badawczych.

Uwagi o charakterze polemicznym

Zakres tematyczny ocenianych rozdzialéw jak i uklad rozprawy nalezy oceni¢ jednoznacznie

pozytywnie. Nasuwaja si¢ pewne uwagi krytyczne o charakterze polemicznym:

1) w badaniu C (na temat Home management), znalazlo si¢ pytanie o to ,,w jaki sposéb
bylo zorganizowane zycie w twoim domu” oraz padlo tam stwierdzenie, ze kto$ musial

wogarnia¢™ calos¢. Zastanawiam si¢ czy takie potoczne okreslenie licuje z badaniami
tego typu.

2) Badania obejmowaly studentéw, pracownikow wywodzacych sie z réznych pokolen w
Polsce i Wielkiej Brytanii. Czy sa jakie$ ograniczenia w poréwnywaniu wynikéw dla

obywateli tych dwoch krajow?
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3) We fragmencie rozprawy dotyczacym przebiegu badania oraz testowania hipotez
Doktorantka szczegolowo, wrecz drobiazgowo przedstawia wykonane analizy
statystyczne, przywoluje przyklady testow. Zastanawiam sig, czy nie warto byloby

czesci z tych informacji umiescié¢ w aneksie.

4) Doktorantka praktycznie nie przywotuje badan prowadzonych na temat WLB w Polsce,
nie wskazujac jednoznacznie, ze takich badan po prostu brakuje albo ich zakres odbiega

od osi tematycznej rozprawy. A moze jest jeszcze inny pow6d?

5) Jak Doktorantka pisze w koncowej czesci pracy, WLB jest wielowymiarowa
koncepcija, ktora obejmuje réwnowazenie roznych aspektéw zycia, takich jak praca,
rodzina i zycie osobiste. Dlatego tez do badania WLB niezbedne jest kompleksowe i
wielowymiarowe podejécie. Wigze sie to réwniez z zastosowaniem zarowno podejscia
jakosciowego, jak i ilo$ciowego. Czy zatem nie bylo warto w jakis spos6b wiaczyé do

analizy te wywiady, ktore zostaly juz przeprowadzone?

6) W czgsci trzeciej rozprawy Doktorantka wskazuje na uzyteczno$é wiedzy na temat
WLB w odniesieniu do jednostek, organizacji i decydentow. Jednak w rozprawie nie
znalazly si¢ zadne rekomendacje kierowane do kierownikéw i liderow, menedzeréw
personalnych, treneréw czy konsultantéw biznesu. Czy udaloby sig takie rekomendacje

wyprowadzi¢?

Uzasadnienie oceny dysertacji

Bardzo wysoko oceniam metodyke badan zastosowang w przediozonej do recenzji pracy
doktorskiej. Dobér metod badawczych do sformulowanych probleméw i hipotez badawczych

Jest trafny, zaréwno mam tu na mysli reanalizg, jak i badania wlasne.

Celem rozprawy doktorskiej bylo zbadanie zwigzku sukcesu zawodowego z satysfakcjg z
rownowagi pomigdzy praca zawodowg a zyciem prywatnym wsrod pracownikéw o wysokich
kompetencjach, w tym piastujacych stanowiska kierownicze. Cel ten w moim przekonaniu

zostal osiagniety.
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Autorka sformulowala trzy hipotezy (str. 71 rozprawy). W pierwszej zakladala. ze wigkszy
sukces zawodowy kobiet nie przeklada si¢ na nizsze zaangazowanie w obowiazki domowe. a
w szczeg6lnosci w prowadzenie domu. Hipoteza druga odnosi si¢ do ponoszenia wyzszych
kosztoéw sukcesu zawodowego przez kobiety, co wiaze si¢ z 0golna nizsza oceng rownowagi
WLB. dobrostanu emocjonalnego oraz stanu zdrowia. W hipotezie trzeciej Doktorantka
antycypowala, Ze mezczyZzni maja stereotypowe wyobrazenia na temat roznic plciowych w
kontekécie utrzymywania WLB. Oceniam, ze hipotezy zostaly postawione wiasciwie i
znajduja oparcie w otwierajgcym rozprawe przegladzie teorii, koncepcji i wynikach

przytoczonych badan.

Pewna konsternacje moze budzi¢ przywolywanie przez Doktorantke kilku wywiadow
poglebionych z kobietami ,.sukcesu”. S3 one wspomniane zarowno we wprowadzeniu, jak iw
czesci opisujacej metodyke badan a takze we fragmentach omawiajacych wyniki badan (na
stronie 109 Doktorantka wspomina o 28 wywiadach). Z tych wywiadow, ktére zostaly
przerwane w okresie pandemii Doktorantka wyciagga wnioski. Nie znalazlam jednak ani
jednego cytatu na poparcie wnioskow, ze bardziej wartoéciowe bedzie odejscie od metod
jako$ciowych na rzecz ilosciowych, albo zalozona préba badawcza wymaga zmiany. Ten

aspekt wymaga moim zdaniem doprecyzowania.

Sumujac, Doktorantka posiada umiejetnosé samodzielnego formulowania i rozwiazywania
probleméw badawczych a jej $wiadomos¢ metodologiczna jest wysoka. Ponadto Doktorantka
wykazuje si¢ ogélng wiedza teoretyczng w dyscyplinie, a przede wszystkim wiedza

specjalistyczng w badanym obszarze.

Empiryczna cze$¢ pracy jest spdjna z czescia teoretyczng. Wyniki badan zostaly jasno
przedstawione i opatrzone komentarzem. Autorka w dojrzaly sposob  zaprezentowala

ograniczenia badan wiasnych oraz nakreslila dalsze kierunki badan

Przeprowadzona analiza i ocena tresci recenzowanej rozprawy mgr Magdaleny Simkowskiej-
Gawron pozwala na stwierdzenie, ze stanowi ona wartosciowe i oryginalne studium na temat
réwnowagi migdzy pracg a zyciem. Rozprawa doktorska odznacza si¢ nowatorstwem i stanowi
oryginalne rozwiazanie problemu naukowego. Doktorantka wykazala si¢ wiedza teoretyczng
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £odzki

ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 3/5

90-255 todz uni.lodz.pl/en
tel. (48) 42 635 -53-56



w dziedzinie nauk spolecznych, umiejetnosciami projektowania badan i ich realizacji zgodnie
ze standardami obowiazujacymi w badaniach naukowych. Przedlozona przez nig rozprawa

doktorska wykazuje na umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
Do gléwnych waloréw recenzowanej rozprawy doktorskiej mozna zaliczyc¢:

e Logiczng strukture pracy oparta na bogatej literaturze przedmiotu oraz badaniach

wiasnych, uporzadkowanych zgodnie z etapami badan;
o Wyb6r tematu pracy z uwagi na jego aktualnosc i zZnaczenie;

e Adekwatny wybor i zastosowanie metod statystycznych, swiadezacy o przygotowaniu

Doktorantki do interpretacji badan ilosciowych:
e Poprawne przygotowanie i przeprowadzenie badan empirycznych;

e Whniesienie wkladu w poszerzenie wiedzy na temat wplywu kariery zawodowej na

WLB.

Whiosek koncowy

Przeprowadzona ocena formalna, metodyczna i merytoryczna pracy doktorskiej pt. ,,Jmpact of
career advancement of work-life balance — gender differences” autorstwa mgr Magdaleny

Simkowskiej-Gawron prowadzi do pozytywnej konkluzji.

Podsumowujac. stwierdzam. ze rozprawa doktorska Pani mgr Magdaleny Simkowskiej-
Gawron spelnia wymagania stawiane w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst jednolity: Dz.
U. z 2017 r. poz. 1789 z p6zn. zm.) oraz W przepisach rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegolowego trybu 1 warunkéw
przeprowadzania czynno$ci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w

postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. z 201 8 1. poz. 261). a takze wymogi stawiane
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pracom doktorskim w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoéci. Wnoszg zatem o jej przyj geie

i dopuszczenie do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.

Mhdole— 97
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