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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Simkowskiej-
Gawron ,Impact of career advancement of work-life balance -
gender differences”, napisanej pod kierunkiem

prof. dr hab. Grazyny Wieczorkowskiej-Wierzbinskiej oraz

promotor pomocniczej dr Anny Kuzminskiej

Przedstawiona do recenzji praca doktorska ma charakter empiryczny i dotyczy wplywu
awansu zawodowego kobiet i mezczyzn zajmujgcych wysokie stanowiska na rownowage
miedzy pracg a zyciem prywatnym. Praca zawiera rozdziat teoretyczny, stanowigcy przeglad
kluczowych koncepcji na temat przedmiotu badania (roli pracy w kontekscie zmian
cywilizacyjnych, réwnowagi miedzy praca a zyciem prywatnym, zagadnieniu pici i zmian
spotecznych z nig zwigzanych), dwa rozdzialy empiryczne zawierajgce opis metody i

uzyskanych wynikow, a takze rozdziat zawierajacy dyskusje wynikow.

W dalszych czesciach recenzji odniose sie do struktury i formalnych aspektow
przediozonej rozprawy, uzasadnienia postawionych hipotez, warstwy metodologicznej
przeprowadzonych badan oraz znaczenia zaprezentowanych w pracy doniesien
badawczych. Na koncu przedstawie konkluzje w kontekscie spetnienia wymagan stawianym
rozprawom doktorskim opisanych w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r.
poz. 1789 z pdzn. zm.) oraz w przepisach rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegotowego trybu i warunkow
przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz
w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. z 2018 r. poz. 261).
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Struktura i formalne aspekty pracy

Praca obejmuje tacznie 152 strony i skiada sie z wprowadzenia, czterech rozdziatow,
zatgcznikéw, bibliografii oraz spiséw rycin i tabel. Struktura pracy jest czytelna i wiasciwa dla

sprawozdan wynikow prac empirycznych.

Wprowadzenie przybliza kontekst podjetych badan, zawiera opis struktury pracy
oraz wskazéwki na temat jej edycji. Rozdziat teoretyczny sktada sie¢ z czterech
podrozdziatow. W czesci pierwszej Autorka krotko opisata réznorodnosc pracy zawodowej
(w zakresie tresci i wykorzystywanych metod), potencjalne wyzwania zwigzane z praca,
scharakteryzowata specyfike pracy menedzeréw i w koncu zreferowata rézne podejscia do
definiowania sukcesu zawodowego. Z perspektywy tematu rozprawy doktorskiej caty ten

podrozdziat mozna bytoby nieco zawezi¢, koncentrujac sie na ostatnim zagadnieniu.

W czesci drugiej pierwszego rozdziatu Doktorantka przytoczyta wyniki badan na
temat zmian zachodzacych na rynku pracy (np. nowe sposoby pracy, nowe wyzwania, rozwoj
technologii, wirtualizacja pracy). Podrozdziat ten stanowi wstep do zagadnienia rownowagi
miedzy pracg a zyciem prywatnym i obserwowanych trendow w tym zakresie. Dostarcza ram
teoretycznych dla hipotez o réznicach pokoleniowych w percepcji godzenia réznych rol
spotecznych.

W czesci trzeciej rozdziatu teoretycznego Autorka przedstawita to teoretyczne dla
zjawiska rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym, odwotujgc sig do teorii rol, koncepcji
alokacji zasobow, teorii dopasowania osoby do $rodowiska. Uzasadnita dlaczego problem
réwnowagi ‘praca-dom’ ma szczegolne znaczenie w przypadku oséb wykonujgcych prace,
ktora wymaga wysokich kwalifikacji i kompetencji. W tej czesci Autorka odniosta sig rowniez
do teorii rél piciowych, wskazujgc na spodziewane réznice pomigdzy kobietami i
mezczyznami w ponoszeniu kosztow zwigzanych z godzeniem réznych rél spotecznych. W
mojej opinii ta czes¢ rozdziatu w najwigkszym stopniu przyczynia sig do zrozumienia tta

teoretycznego opisanych w dysertacji wynikoéw badan.

Czwarta cze$¢ dotyczy zmian spotecznych obserwowanych w kontekscie rol
zawodowych kobiet i mezczyzn. Autorka zwrdcita uwage na nadal istniejgce dysproporcie w
realizowaniu réznych rél spotecznych, w tym tgczenia pracy z zyciem rodzinnym, osob roznej
ptci. Podrozdziat ten dostarcza uzasadnienia podjecia tematu badan, wskazujac na jego

aktualnosc i znaczenie.
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Rozdziat drugi rozpoczyna sig¢ od opisania podstaw metodologicznych
przeprowadzonych badan. Dzieki tej czesci czytelnik poznaje podejscie badawcze
Doktorantki, dowiaduje sie jakie metody badawcze powinny by¢ zastosowane, a takze w jaki
sposob nalezy interpretowac wyniki. Przyjeta metodologia odzwierciedla obecnie najlepsze
standardy badan w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Ponadto rozdziat ten zawiera
opis zbioru danych zastanych, a takze szczegdly dotyczgce przebiegu badan wiasnych.
Autorka zaprezentowata operacjonalizacje zmiennych, w tym eksperymentaing procedure
pomiaru postugiwania sie stereotypami w obszarze rél piciowych. Czesc informacji
dotyczacych sposobu pomiaru zmiennych Doktorantka umiescita dopiero w kolejnym

rozdziale (raportujgc wyniki).

Wyniki uzyskane w badaniach zostaty przedstawione i opisane w rozdziale trzecim.
Ich sposéb raportowania zostat podporzadkowany weryfikacji kolejnych hipotez
badawczych. Zastosowane analizy statystyczne zostaly zaraportowane 2z duzg
szczegdlowoscia; w rozprawie doktorskiej zamieszczono wszystkie niezbedne wyniki wraz z
poprawnym ich opisem. Mysle, ze pewnym ulatwieniem bytoby podsumowanie tego
rozdziatu tabelg zestawiajgcg otrzymane rezultaty, szczegolnie odnosnie tych hipotez, ktore

byty testowane w réznych badaniach.

Rozdziat czwarty zawiera podsumowanie i dyskusje uzyskanych wynikow,
ograniczenia przeprowadzonych badan oraz pomysty na dalsze kierunki badan. Kolejnosc¢
tych sekcji nie jest standardowa — na poczatku Doktorantka przedstawita ograniczenia
przeprowadzonych badan, dopiero pdzniej gléwne ustalenia w zakresie kazdego z pieciu
zadan badawczych. W czesci zawierajacej dyskusje wynikéw Doktorantka podsumowata
najwazniejsze doniesienia i odniosta je do istniejgcej literatury naukowej, wskazujgc na
podobienstwa i réznice. Jedynie w podsumowaniu wynikéw testujgcych hipoteze H2 pojawita
sie jedna niescistos¢: na stronie 116 Autorka napisata, ze ,w porownaniu do mezczyzn
kobiety (...) przejawiaty wyzszy poziom emocjonalnego dobrostanu...”, podczas, gdy w
rozdziale prezentujgcym wyniki, na stronie 95 odnotowata, ze ,kobiety (M = 3,36; tu zapewne
powinno by¢ 8,36 patrzac na Rysunek 37) deklarowaty nizszy poziom emocjonalnego
dobrostanu niz mezczyzni (M = 8,70). Warto te niespdjnosc skorygowac, szczegolnie gdyby

rozprawa miata is¢ do druku.

W swojej pracy Doktorantka powotata sie na liczne teksty naukowe (ponad 250

pozycji obejmujgcych artykuty i monografie naukowe), ktére dobrze oddajg aktualny stan
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wiedzy na temat sytuacji kobiet na rynku pracy, réwnowagi miedzy pracg a Zyciem
prywatnym oraz postrzegania konsekwencji awansu zawodowego przez osoby roznej pici i
prezentujace  roézne  pokolenia.  Wykorzystane Zrodta dobrze  odzwierciedlaja
miedzynarodowy dorobek w podjetym temacie, s3 trafnie powigzane z postawionymi przez

Autorke hipotezami badawczymi.

Uzasadnienie postawionych hipotez

Autorka rozprawy doktorskiej sformutowata kilka hipotez w oparciu o analize koncepgji
teoretycznych oraz dotychczasowych wynikow badan. Spodziewata sig, ze awans
zawodowy kobiet nie przektada sie na mniejsze zaangazowanie w realizacje obowigzkow
domowych. Ponadto przewidywata, ze kobiety ponosza wyzsze koszty sukcesu
zawodowego w poréwnaniu do mezczyzn, co wigze si¢ z bardziej negatywng oceng
réwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym, dobrostanu emocjonalnego oraz stanu
zdrowia. Spodziewata sie rowniez, ze mezczyZni majg bardziej stereotypowe wyobrazenia
na temat roznic ptciowych w kontekscie utrzymywania rownowagi migdzy pracg a zyciem

prywatnym.

Uzasadnienie dla opracowanych hipotez badawczych zostato przedstawione w
pierwszym rozdziale, zawierajgcym podioze teoretyczne badan — do tej czesci pracy
odniostem sie w poprzednim punkcie recenzji (Struktura i formalne aspekty pracy). Pomimo,
Ze wszystkie niezbedne teorie i doniesienia z wczesniejszych badan zostaty umieszczone w
pracy, to wydaje mi sig, ze korzystnie byloby jeszcze je ponownie syntetycznie zreferowac
w rozdziale drugim, w czesci poswieconej celom, zadaniom i hipotezom badawczym.
Umieszczenie uzasadnienia zaraz po zaprezentowaniu hipotez pomogtoby wykazac logiczny
cigg pomiedzy przegladem literatury, a sformutowaniem hipotez. Niemniej,uwaga ta ma
charakter bardziej techniczny, anizeli merytoryczny. Tak, jak to juz zaznaczytem, dla kazde;
ze sformutowanych przez Doktorantke hipotez mozna znalez¢ solidne uzasadnienie w
postaci opisanych koncepcji teoretycznych oraz przytoczonych wynikéw wczesniejszych
badan.

Konkludujgc, uwazam, ze rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze
teoretyczna kandydatki w dyscyplinie, a przede wszystkim potwierdza dobre

rozeznanie w tematyce réznic w sytuacji kobiet i mgzczyzn na rynku pracy, rownowagi
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miedzy praca a zyciem prywatnym, a takze pozazawodowych konsekwencji

odnoszenia sukcesu zawodowego w kontekscie petnienia innych rél spotecznych.

Warsztat metodologiczny

Autorka przeprowadzita analize danych zastanych (pochodzgcych z projektu British Cohort
Survey; wyselekcjonowana proba na potrzeby pracy doktorskiej wyniosta N = 3475) oraz
danych zebranych w badaniach wiasnych (tgcznie z udziatem N = 1214 osoéb).
Przeprowadzone badania oraz analizy statystyczne zostaty poprawnie zaprojektowane, w
sposob pozwalajgcy na przetestowanie sformutowanych hipotez badawczych. Niewatpliwym
atutem zaprojektowanych badan jest wyjscie poza pomiar oparty na samoopisie.
Doktorantka opracowata metode szacowania rownowagi migdzy pracg a zyciem prywatnym
w oparciu o obserwacje zycia osob badanych dokonywanych przez ich dzieci. Opracowata
rowniez procedure manipulacji zmiennej niezaleznej dotyczacej zyciowych konsekwenciji

awansu zawodowego.

Zaprezentowane w rozprawie doktorskiej badania majg pewne ograniczenia, o
ktorych Doktorantka napisata w rozdziale czwartym. Ograniczenia te dotyczg m.in.
reprezentatywnosci proby (trafnos¢ zewnetrzna badania) oraz samo-opisowego charakteru
metod pomiarowych — tak czesto wykorzystywanych w naukach spotecznych (trafnosc
teoretyczna badania). Czytajgc prace mozna stwierdzi¢, ze Autorka byta swiadoma tych
ograniczen juz na etapie projektowania badan i analiz statystycznych. Dla czesci z nich z
sukcesem znalazta rozwigzania (np. dywersyfikujac Zrédta danych, opracowujac nowe
metody pomiaru/operacjonalizacji zmiennych), co jasno wskazuje na dojrzatos¢ Doktorantki

jako badaczki.

Podsumowujgc, nalezy uzna¢, ze przygotowana rozprawa doktorska
potwierdza w petni, ze Doktorantka posiada umiejetnosci samodzielnego prowadzenia

pracy naukowej.

Znaczenie podjetego tematu i uzyskanych wynikow
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Jak mozna wywnioskowaé z argumentacji Doktorantki, rownowaga miedzy pracg a zyciem
prywatnym wsrod kobiet odnoszacych sukcesy zawodowe ma istotne znaczenie z Kilku
powodéw. Po pierwsze, kobiety odgrywaja coraz wieksza role w $wiecie biznesu, czy w zyciu
publicznym, a réwnoczesnie wiele z nich podejmuje decyzjg 0 zatozeniu rodziny, co wigze
sie z wywolywang na nie presjg spoleczng zwigzang z stereotypowym postrzeganiem rol
piciowych. W tym kontekscie, utrzymaneu réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i
prywatnym moze wigzac sie dla kobiet z wigkszymi wyzwaniami w poréwnaniu do mezczyzn.
Po drugie, brak rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym, niezaleznie od pici, moze
prowadzi¢ do probleméw zdrowotnych i psychologicznych, takich jak nadmierne zmeczenie,
wypalenie i depresja. Z kolei utrzymanie rownowagi w tym obszarze moze wyraznie poprawic
jakos¢ zycia. Po trzecie, rownowaga ‘praca-dom’ jest wazna nie tylko dla pracownikow, ale
takze dla organizacji, ktére wspierajgc rownowage miedzy pracg a zyciem prywatnym swoich
pracownikéw, korzystnie wptywaja na ich postawy, zachowania i wyniki. Z powyzszych
powodow, podjety przez Doktorantke temat jest waznym obszarem badan, ktorych rezultaty
moga pomadc w zrozumieniu przeszkod, jakie napotykajg kobiety angazujgce sige w rozwoj

kariery zawodowe;.

Celem recenzowanej rozprawy doktorskiej byto okreslenie zwigzku sukcesu
zawodowego z godzeniem réznych rél spotecznych wsréd kobiet i mgzczyzn. Cel ten zostat
osiggniety poprzez realizacje pieciu zadar badawczych, na ktére skiadaly sie takie czynnosci
jak przeglad literatury, opracowanie nowych metod pomiaru zmiennych, analiza danych
zastanych, zaprojektowanie i przeprowadzenie badan wiasnych oraz analiza statystyczna i
interpretacja uzyskanych wynikéw. Dzigki pracy doktorskiej mgr Magdaleny Simkowskiej-
Gawron m.in. dowiadujemy sie, ze zaréwno w grupie kobiet, jak i mezczyzn osoby osiggajace
sukcesy zawodowe mniej angazujg sie w obowigzki domowe, jednakze w polskich badaniach
kobiety na wysokich stanowiskach wykonuja wigcej prac domowych niz ich partnerzy, jezeli
oni rowniez z sukcesem realizujg sie zawodowo. Kobiety sukcesu deklarujg takze wigkszy
brak réwnowagi miedzy praca a zyciem prywatnym oraz gorsze emocjonalne samopoczucie,

ale nie gorszy stan zdrowia.

Autorka rozprawy doktorskiej przekonujaco wykazata wage podjetego tematu i
zasygnalizowata znaczenie uzyskanych wynikow w Zyciu codziennym. Niemniej implikacje
praktyczne przeprowadzonych badan umiescita w réznych czesciach pracy, niekiedy nie

zaznaczajac tego wprost. W mojej opinii, rozdziat czwarty zyskatby, gdyby zostat uzupetniony
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o zestawienie i podsumowanie waloréw praktycznych rezultatow i wnioskow

przedstawionych w rozprawie.

Autorka nakreslita takze dalsze kierunki badan odwotujgc sie zarowno do
ograniczern wiasnych badan, ale rowniez wyzwan zidentyfikowanych w literaturze
przedmiotu. Wskazujac na problemy, ktére nadal nie s rozwigzane w zakresie badan nad
rownowagg miedzy pracg a zyciem prywatnym/-Doktorantka potwierdzita swoja bardzo dobrg

znajomo$¢é tematu, ktérym sie zajeta w rozprawie doktorskiej.

Uwzgledniajac powy2sze argumenty, nalezy uznac, ze przedmiotem recenzowanej
rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwiazanie problemu naukowego, ktdre jest
zrodtem nowatorskiego rozwiazania majacego zastosowanie w praktyce zarzadzania

ludzmi w organizacjach.

Pytania

1. W swoich badaniach ustalita Pani, ze kobiety sukcesu deklarujg wigkszy brak rownowagi
miedzy pracg a zyciem prywatnym oraz gorsze (jezeli dobrze odczytuje zaprezentowane
wyniki) emocjonalne samopoczucie w poréwnaniu do mezczyzn. Jakie widzi Pani

implikacje praktyczne tych doniesien?

2. Kto powinien by¢ adresatem ustalen Pani pracy badawczej? Czyje zaangazowanie,
decyzje, dziatania mogtyby wesprze¢ kobiety sukcesu w budowaniu réwnowagi
miedzy praca a zyciem prywatnym?

Konkluzja

Opracowana przez mgr Magdalene Simkowska-Gawron rozprawa doktorska pt. ,Impact of
career advancement of work-life balance — gender differences” odznacza sig oryginalnoscia
i nowatorstwem, prezentuje ogélng wiedze teoretyczng, stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego. Doktorantka wykazata sig umiejetnosciami

projektowania badan i ich realizacji zgodnie ze standardami obowigzujacymi w badaniach
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naukowych. Przediozona przez nig rozprawa doktorska wykazuje na umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Reasumujgc, stwierdzam, ze przygotowana przez mgr Magdaleng Simkowska-
Gawron rozprawa doktorska spetnia w petni wymagania stawiane w Ustawie z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r. poz. 1789 z p6zn. zm.) oraz w przepisach
rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie
szczegotowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w
postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. 22018
r. poz. 261), a takze wymogi stawiane pracom doktorskim w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu
i jakosci. Wnosze o jej przyjecie i dopuszczenie do dalszych etapow przewodu
doktorskiego.

Z powazaniem,

dr hab. Pawet Jurek, prof. UG
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